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Stand: Abklärung Geschäftsstelle VSA AAS 

 
Infos aus dem Vorstand   
Der Vorstand vom VSA AAS ist in einem Milizsystem organisiert. Mit der wachsenden Anzahl der Mitglieder 
und Aufgaben stossen wir an (zeitliche) Grenzen. Darum überlegen wir uns, wie an der letzten Jahresver-
sammlung (2023) bereits kommuniziert, die Einrichtung einer VSA-AAS Geschäftsstelle. Wir erhoffen uns 
dadurch Entlastung und Freiraum für wichtige strategische Aufgaben (z.B. für Lobbyarbeit). Gleichzeitig se-
hen wir uns für einen solchen Entscheidungsprozess mit einer Vielzahl von neuen Fragestellungen konfron-
tiert.   

 

Um uns bei der Beantwortung unserer Fragen zu begleiten und um zu einer Entscheidung hinsichtlich der 
Einrichtung einer Geschäftsstelle zu kommen, haben wir die Beratungsgruppe für Verbandsmanagement 
B’VM aus Bern um Unterstützung gebeten.   

 

Verbands-intern haben wir eine Projektgruppe gebildet. Sie besteht aus Natalia Eschmann, Nicole Bät-
tig, Heike Bazak und Sandro Frefel.  

 

Wir freuen uns, in den kommenden Monaten unsere Fragestelllungen zu vertiefen und einen Vorschlag zu 
erarbeiten. Diesen werden wir am 11. Juni 2024 im Sinne einer Vernehmlassung möglichst allen vorstellen 
und konsultieren, um ihn rechtzeitig auf die Jahresversammlung vom 12.  September fertigzustellen.  
 
Bitte merkt Euch den 11. Juni 2024, 15 Uhr bis 17 Uhr. Wir versenden rechtzeitig einen Link zur digitalen 
Teilnahme an alle VSA Mitglieder.   
 
Co-Präsidium  
Heike Bazak und Sandro Frefel  
-------------------------------------------------------------------------------   
Drei Fragen an unsere Beraterin Nina Prochazka, B’VM  
 
Warum ist es sinnvoll, als Verein eine Geschäftsstelle zu haben?  
Eine Geschäftsstelle kann die Effizienz und Effektivität eines Berufsvereins stärken.   
Sie kann den Vorstand entlasten und von ihm die operativen Aufgaben übernehmen, so dass sich der Vor-
stand auf seine strategischen Aufgaben konzentrieren kann. Das macht die Vorstandsarbeit für Mitglieder 
weniger aufwendig und erleichtert die Beteiligung.   
Eine Geschäftsstelle kann auch dazu beitragen, neue Aufgaben zu realisieren. Und sie kann als Anlauf-
stelle für Mitglieder und Interessierte dienen und zur Präsenz vom Verein beitragen.   
  
Welche Herausforderungen bringt der Aufbau und Betrieb einer Geschäftsstelle mit sich?   
Eine Geschäftsstelle muss langfristig finanziert werden. Und es braucht eine Abgrenzung der Aufgaben zwi-
schen Vorstand und Geschäftsstelle.   
  
Welche Aufgaben nimmt eine Geschäftsstelle typischerweise war?   
Sie übernimmt Aufgaben im Bereich Verwaltung und Organisation, wie Mitgliederverwaltung und Kommuni-
kation. Sie führt die Buchhaltung und kümmert sich um Mitgliedsbeiträge. Sie unterstützt in der Organisation 
von Veranstaltungen und übernimmt die Öffentlichkeitsarbeit.   
Besonders wichtig: sie unterstützt den Vorstand bei der Umsetzung von Beschlüssen und der strategischen 
Ausrichtung des Vereins. In diesem Sinne behält sie bei wichtigen Themen und Geschäften die Fäden in 
der Hand und treibt diese vorwärts.  

https://www.bvmberatung.net/
https://www.bvmberatung.net/

